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IHoniTHKa BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO
y ToBapucrtsi YepBonoro Xpecra Ykpainu

1. 3arajbHi MoJ0KEeHHS

1.1. [« IlomiTuka BU3HAYA€E 1LI1, TPUHIIUIN, KOMIIOHEHTH, 3arajbHi BUMOTH
JI0 opraHizallli CHCTeMHU BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIt0 B ToBapucTsi YUepBoHoro Xpecta
VYkpainu (nani — ToBapucTBO)

1.2. Usa IlonmiTuka 3acHOBaHAa HAa HAWKpPAIIMX MIKHAPOJHMX MPAKTHKAX Ta
crangaprax, 3okpema COSO Internal Control (IC), COSO Enterprise Risk
Management (ERM), NIST Cybersecurity Framework Ta cranmaptu cepii 1SO,
3okpema ISO 31000 (Ynopasninusa puszukamu), ISO 27001 (Indopmarriiina 6e3rexa)
ta [SO 9001 (YopaBiiHHS SKICTIO).

1.3. Meroro miei [Tomituku € 3a6e3nedeHHs eheKTUBHOI Ta PO30POi CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO, IO CIPHUSE JOCATHCHHIO CTpAaTETidYHWX IIJIeH Ta
BUKOHAHHIO CTaTYTHUX 3aBJaHb TOBapHCTBa, 3aXWCTy AaKTHUBIB, 3a0€3MEUYCHHIO
JIOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA YKpailHM Ta JIOKQJIbHUX HOPMAaTUBHUX aKTiB
ToBapucTBa, MIBUIIECHHIO SIKOCTI MPOIIECIB Ta 3aXUCTY 1HHOPMALIHHUX CUCTEM.

1.4,V ui#i [lonituiri TepMiHM BXKUBAIOTHCSA Y TAKOMY 3HAYCHHI:

Oi3Hec-mporiec (Mpoliec) — CYKYITHICTh B3a€EMOIIOB’ SI3aHUX a00 B3a€EMOIIIOUUX
BU/IIB TisUTbHOCTI TOBapuCTBA;

3aX0Au KOHTPOJIFO — Jii, mependadeHi JOKaJbHUMH HOPMATHBHUMH aKTaMU
ToBapuctBa, 1 copsiMOBaHI Ha BHKOHAaHHS KOHTPOJBHUX TMPOIEAYP HUIIXOM
po3monuTy 00OB’SI3KIB 1 pO3MEKYBaHHS TMpaB JOCTYMy, aBTopu3allii (y3ropKeHHs,
3aTBEp/KEHHS JTIOKYMEHTIB/omepailiii), 3AIMCHEHHS KOHTPOIIO 3a 30epe’KeHHAM
aKTWBIB, 3BIPKU JAaHUX, OLIHKK e(EeKTUBHOCTI Oi3Hec-TpoleciB 1 3a0e3nedeHHs
PO3yMHOI BIIEBHEHOCTI B IOCATHEHHI 1iiell ToBapucTBa,

KOHTPOJIBHI MPOIEAYPH — Mii, aBTOMATUYHI omeparlii iHpOpMaIiifHIX CUCTEM
a00 KoOMOIHAIliI [MX TMPOIECIB, PO3pOOJICHI JuIsi 3a0e3MeUYeHHsT PO3YMHOT
BIIEBHEHOCTI, IO pearyBaHHS Ha PU3UK 3IHCHIOETHCS €(EKTUBHO, CBOEYACHO Ta
Y3rOJKEHO Ha PI3HUX PIBHSX YIPABIIHHS 1 JO3BOJISE€ 3HU3UTH WMOBIPHICTH Ta/a0bo
BIUTMB PU3UKY 200 KUIBKOX PU3UKIB OJHOYACHO /10 MPUHHATHOTO PIBHS;

TecTyBaHHsS (OILIHKA €(EeKTUBHOCTI) KOHTPOJIbHOI MpOLEaypH — MepeBipka
JIOCTAaTHOCT1 OpraHizailii Ta (aKTUYHOTO BUKOHAHHS KOHTPOJILHOI MPOUEAYpH IS
3ano0iraHHsi, OOMEKEHHsSI 1 MONEpPEeKEHHs PU3MKY, HA KU BOHA CIPSMOBaHa,
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3MIACHIOBAHA LUISIXOM OL[IHKM €(QEeKTUBHOCTI AM3aiHy Ta OLIHKM ONepaliiHOl
€(EeKTUBHOCT1 KOHTPOJIBHOI TPOLIETYPH.

1.5. La Ilonituka nomumproeTbess Ha obOnacHl, KuiBCbKy MICBKY Oprasizarii,
MiciieBi opraHizaiii Ta HamionansHuii komiter ToBapucTBa Ta 3aCTOCOBYETHCS 10
Bcix mpaiiBHUKIB ToBapucTBa Ta 0ci0, sKi HajgalTh TOBapUCTBY MOCIYrd 3a
JOTOBOPOM IIUBLILHO-TIPABOBOIO XapaKTepy.

II. isti Ta npUHOMIIA
CHCTEMH BHYTPIilIHbOI'0 KOHTPOJIIO

2.1. Cuctema BHyTpIIHbOIO KOHTpodt0 ToBapuctBa (mami — CBK) e
CYKYINHICTIO OpraHizamiiiHoi cTpykrypu ToBapucTBa, NHpoUeAyp Ta 3aXoAiB 3
KOHTPOJIIO, COIPSIMOBaHUX Ha:

JNOCsITHeHHS TOBapUCTBOM CTpaTeriyHMX LUIeH Ta BUKOHAHHS CTaTYTHUX
3aBlaHb, 3a0e3neyeHHss e(PEeKTUBHOCTI Ta  Pe3yJbTaTUBHOCTI  3A1MCHEHHS
ToBapucTBOM IisIIBHOCTI, 30€pEXKEHHS HOT'0 aKTHBIB;

3a0e3nedyeHHss  €(QEeKTHBHOCTI  ympaBiiHHA  TOBapucCTBOM  HUISIXOM
(GYHKIIOHYBaHHS KOMIUIEKCHO1, €eKTUBHOI CUCTEMHU YIIPaBIIHHS PU3UKAMU;

3a0€3IeUeHHs TOBHOTH, CBOEYACHOCT1 Ta JIOCTOBIPHOCTI CKJIaIaHHS 1 HAJIaHHSI
(b1HAHCOBOT, CTATUCTUYHOT, YIIPABIIHCHKOI Ta 1HIIOI 3BITHOCTI;

3a0e3MeueHHsl qisIbHOCTI ToBapuCTBa BIJMOBIIHO O BUMOT 3aKOHOJABCTBA
VYkpaidu Ta JIOKAIbHUX HOPMATHBHUX akTiB ToBapucTBa.

2.2. CtBopenHs Ta edextuBHe ¢yHkiionyBanHa CBK, cnpsmoBane Ha
3a0e3IeueHHs] BAKOHAHHS CTaTyTHHUX 3aBJaHb 1 miiet ToBapucTBa, sIKi B paMKax Ii€i
[TomiTuku knacudikoBaHi 3a TAKKUMH OCHOBHUMHU KaTETOPISIMHU:

1) crpaTeriuydi 1T, MO0 CHOPHUSAIOTh BHUKOHAHHIO CTATYTHHX 3aBJIaHb
ToBapucTBOM NUISXOM MiABUINEHHS (30€peXeHHs) HaAIMHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI
ToBapucTBa mIsi BCIX 3alHTEpECOBAaHMX CTOpiH: OeHedimiapiB 1 TMapTHEPIB
ToBapucTBa, HOro MpariBHUKIB Ta PETYJISITOPHI OPraHu 3a JOTIOMOT 00 e(PEeKTUBHOTO
¢ynkiionyBanHss CBK Tta 3axucty iHTepeciB ToBapucTBa Bill OyIb-SKOTO BUIY
30UTKIB;

2) omepamidHi IIiTi, IO CTOCYIOThCS IHTaHb E(PEKTHBHOCTI (iHAHCOBO-
rocroaapchbkoi AisuTbHOCTI TOBapHCTBa, a TAKOXK 3a0e3MeUeHHS 30epeKEHHS aKTUBIB,
30KpeMa: HEJOMYIIeHHS BUKOPUCTaHHS MOcagoBUMHU ocobamu ToBapucTBa CBOTO
CIIy’k00BOTO CTAaHOBHIIA Ta TIOB’SI3aHUX 3 HUM MOMKIIUBOCTEH 3 METOK OTPUMAHHS
HEMPaBOMIPHOI BUTOM ISl cebe abo Juisa TpeTix ocib, a TaKoX MIAKYM Aep>KaBHOTO
CITYKOOBIIS;

3) mimi y cdepi BIAMOBIZHOCTI JisIbHOCTI ToBapucTBa BHMOTram
3aKOHO/IaBCTBa YKpaiHM Ta JIOKAIbHUX HOPMATHUBHUX aKTIB TOBapuCTBa, 30Kpema:

3a0e3MeueHHs BIANOBIMHOCTI ToBapucTBa BUMOTraM pEryJSaTOPHUX Ta/abo
KOHTPOJIIOIOUHMX OpraHiB YKpaiHu 1 MDKHAPOJHUM CTaHIApTaM;

3a0€e3IeueHHs] JOTPUMAaHHS MpaliBHUKaMu ToBapucTBa IMiJl YaC BUKOHAHHS
HUMH CITy’)KOOBHX OOOB’SI3KIB BHMOI' 3aKOHOJIAaBCTBAa YKpaiHM 1 JIOKAJIbHUX
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HOpPMAaTUBHUX akTiB ToBapucTBa, a TaKOXX CTaHAAPTIB JIJIBHOCTI Ta HOPM
npodeciiiHoi eTUKMY;

YCYHEHHS KOH(IIIKTY 1HTepeciB y AisuibHOCTI TOBapuCTBa;

HEJIOMYIIEHHs!  3aJyyeHHs IMpaliBHUKIB ToBapucTtBa A0  OyIb-SKHX
HEMpaBOMIpHUX il (y TOMY YHCII, Jieraiizallii J0X0/iB, OTPUMAaHUX 3JIOYMHHUM
HUIIXoM,  (DIHAaHCYBaHHS ~ TEPOPUCTUYHOI  ALSUIBHOCTI  Ta  (pIHAHCYBaHHS
PO3MOBCIOIKEHHS 30p0Oi MacOBOTO 3HHUIIICHHS);

4) mimi y cdepi CBOEYaCHOI MIATOTOBKHA JOCTOBIpHOI (piHAHCOBOI abo
He(1HaHCOBOI 3BITHOCTI, BHYTPIIIHBOI Ta/a00 30BHIIIHBOI 3BITHOCTI.

2.3. OcHoBHi npuHuunu gyukiionysanas CBK:

oe3nepepBHicTh — CBK (yHKIIIOHYe Ha MOCTIMHIA OCHOBI MpH 31HCHEHHI
ToBapucTBa CTaTyTHOI, BHYTPIIIHHO-OPraHI3alliiHOT AISUIBHOCTI, (PIHAHCOBO-
rocrnoAapchbKoi MisNIbHOCTI Ta BAKOHAHHI YIPABIIHCHKUX (PYHKIIIHN;

iHTerpoBanictb — CBK € wactuHoto ToBapucTBa Ha BCiX OpraHizamiiiHUX
PIBHAX, KOHTPOJBHI MpPOLEAYypU AOMOMAararTh 3a0€3Me4YuTH 3A1MCHEHHS 3aXOJliB
pearyBaHHs Ha pU3HMKH 3 METOIO iX YCYHEHHs a00 MiHIMI3allii;

MOBHA BIAMOBINANBHICTE — BCl cy0’ekt CBK HecyTh BiIMOBIAANBHICTH 32
BUSIBJICHHS, OLIHKY, aHaji3 1 Oe3nmepepBHUIl MOHITOPUHI PU3BHMKIB y MeXaX CBOET
TISTTBHOCTI, PO3POOKY Ta BIPOBA/DKEHHS HEOOXITHUX 3aXOAIB 3 YIPaBIIHHS
pU3UKaMHU Ta 3ac00aMM KOHTPOJIIO, iX 3aCTOCYBaHHS B MEXax CBO€i KOMIIETEHIII],
Oe3nepepBHUI MOHITOPUHT €()EKTUBHOCTI 3aXOIB 3 YIpPaBIiHHS pPU3UKAMU Ta
3ac001B KOHTPOJIIO;

METOOJIOT1YHA €HICTh — BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb (pO3p0o0Ka, BIPOBAKEHHS Ta
MOHITOPUHT €(EKTUBHOCTI KOHTPOJBHUX TPOIEAYyp) Ta YMPaBIiHHI pPHU3UKAMHU
(BUSBJIICHHS, aHaJi3, OIIHKA PH3MKIB, pPo3poOKa Ta BIPOBAKEHHS 3aXOdiB 3
yIPaBIiHHS PU3UKAMH, MOHITOPUHT €()EKTUBHOCTI 3aX0/11B 3 YIIPABIIHHS PU3UKAMHU )
3MIMCHIOIOTHCS HAa OCHOBI CTaHAApTiB, eauHUX g Bcboro TomapuctBa. CBK €
HEB1JI’ EMHOIO YaCTMHOIO CUCTEMH YIPABIIHHS PU3UKAMU,

pO3IOALT TOBHOBAXXEHbh 1 OOOB’SI3KIB — O0OOB’SI3KM 1 TIOBHOBAYKEHHS
po3nonusioThes Mk cyd’ektamu CBK 3 mMeToro ycyHeHHs a00 3HMKEHHS PU3HKY
MOMWIKH Ta/ab0 mIaxpaicTBa 3a paxyHOK HEIOMYIICHHS 3aKpilieHHS (QYHKIINH
pO3pOOKH, 3aTBEPIKCHHSI, 3aCTOCYBAaHHS, MOHITOPHUHTY Ta OI[IHKHM OTepalii 3a
onuuM cy6’ektom CBK;

PU3UK-OPIEHTOBAHICTh — MaKCHUMallbHa €(EeKTHBHICTh  BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO IOCATA€EThCS 3a paxXyHOK Mpilopurtesalii 3ycuiib 3 yaockoHaneHHss CBK 3
ypaxyBaHHSM KPUTUYHOCTI PHU3HKIB, MPUTAMAHHUX TOMY YU IHIIOMY HAmpsIMy
nismeHOCTI TOBapHCTBa;

ONTUMAJIBHICTh — TIPOBEJCHHS aHaJi3y CIIBBIJHONICHHS BHUTpaT Ha
BIIPOBA/PKCHHSI KOHTPOJIBHUX TMporenyp 1 epexTy BiA 3axofiB 3 YNpaBIiHHSA
pU3MKaMH Ta pealizallii KOHTPOJbHUX mpoueayp. OOcsAr 1 CKIaIHICTh 3aXOJiB 3
YOpaBIiHHS pU3UMKAMHU Ta MPOLENYyp BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOJIIO MOBUHHI OyTH
HEOOXITHUMHU 1 IOCTaTHIMU JIJIT BUKOHAHHSI 3aBJIaHb Ta JOCSTHEHHS IIJICH YCYHECHHS
Ta/ab0 MIHIMI3allil pU3UKIB,;



4

pO3yMHa BIEBHEHICTh — 3A1MCHEHHS 3aXOAIB 3 YNPAaBIIHHA pPU3UKaAMU
BBAJKAETHCA €(PEKTUBHHUM, SIKIIO BOHO JO3BOJISIE 3HU3UTHU PU3HUK J0 MPUHHATHOrO
piBHA. Ilpu po3poOui, BUKOHAaHHI Ta OILIHII KOHTPOJIBHOI MPOLEAYpPHU HEOOXITHO
BpPaxOBYBaTH, 110 KOHTPOJIbHA NPOLEAypa BBAXAEThCS €(PEKTUBHOIO JHILE MpPU
JOCSITHEHHI 1UIed mpouecy. Y LbOMY BHIAJKY BCl BXHTI 3aXOAM B CYKYIHOCTI
3a0€3MeuyloTh OTPUMAaHHS MPUUHITHOI, aje He aOCOJIIOTHOI BIEBHEHOCTI Y
JocsirHeHH1 uuiet pynkuionyBanus CBK;

pPO3MEXYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHBOIO ayJIuTy —
BHYTPIILIHINA ayIuT 3A1MCHIOETHCS 71 oliHKK ¢yHkuioHyBaHHs CBK y ToBapucTsi,
HaJaHHS pEeKOMEHJAIld 1oa0 ii mosinmeHHs 0e3 O6e3rmocepeHbOTro 31MCHEHHS
3aX0/11B 3 OpraHizailii BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO, YIIPABIIHHS PU3UKAMU 1 TIPUHHSTTS
YNPaBIIHCHKUX PIIIEHBb PO YIPABIIHHS (PIHAHCOBUMU Ta IHIIMMH PECYPCAMH;

BIIKPUTICTh — 3alpOBAJKEHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOrO 3B S3Ky Ta
3a0e3nedeHHs] He0OX1IHOTO CTYMEeHs PO30pocTi mij yac npoBeaeHHs ouinku CBK;

aganTuBHICT, Ta po3BUTOK CBK — kepiBHHMLITBO 3a0e3medye yMOBU IS
nocriiiHoro po3Butky CBK 3 ypaxyBaHHSM HEOOXiTHOCTI BUPIIICHHS HOBHX
3aB/laHb, 110 BUHUKAIOTh B pe3yJbTaTl 3MIHM BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX YMOB
¢ynkiionyBanus ToBapucTaa.

[IpaniBuukun ToBapucTBa NMpU BUKOHAHHI CIIY>)KOOBHUX OOOB’S3KIB y MexXax
CBO€1 KOMIIETEHII1] TOBUHHI KEPYBATUCS 3a3HAYEHUMU IPUHIUIIAMHU.

2.4. Obmexennss CBK

CBK cnpsiMoBana Ha 3abe3rneueHHs] PO3YMHOI BIIEBHEHOCTI y OCSTHEHHI
ineit ToBapucTaa.

ToBapucTBo momyckae HasBHICTH NMeBHHX oOMexeHb CBK, ski MOXyTh
BIUTMHYTH Ha JOCATHEHHSI I[iJICH Ta BAKOHAHHS CTaTyTHUX 3aBJaHb TOBapuCTBa uepes
BILJIMB HACTYIMHUX (PaKTOPIB:

1) cy0’€KTHUBHICTh CYKEHb, C(HOPMOBAHUX B PE3yJIbTATI:

HEIMPaBUJIBHOTO BHOOPY 3ac00iB KOHTPOJIIO 1 3aXO[iB, CIPSMOBAHUX Ha
YIPABIIHHS PU3UKAMU;

HENPAaBWIBHOTO TIYMA4yeHHs BUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHu Ta/abo
JIOKAJIbHUX HOPMATUBHUX aKTiB TOBapUCTBA,;

2) BIACYTHICTh JOCTATHIX CTaTUCTUYHHMX JaHUX IS OI[IHKH PH3HKIB 3
HeoOXiHOO s ToBapHucTBa TOYHICTIO;

3) HaBMWCHI i npaniBHUKIB ToBapuCTBa 3 MOPYIIECHHS 3aC001B KOHTPOJIIO;

4) TOMWJIKM TIpaIiBHHUKIB Yepe3 HealalicTh Ta/abo HEIOCTaTHIA piBEeHBb

KOMIIETEHII].

I11. KoMnoHeHTH BHYTPIllIHLOI0 KOHTPOJII0

3.1. BHyTpimHI KOHTPOJIb CKJIANA€THCS 3 TaKUX B3aEMOIIOB’ SI3aHUX
KOMIIOHEHTIB, SIKI CTOCYIOThCSl BCIX CTPYKTYPHUX MIAPO3JAUIIB, A1 1 MPOUECIB Y
ToBapucTsa:

KOHTPOJIBHE CepeIOBHIIE (BHYTPIIIHE CEPEOBUIIIE);

yIOpaBIiHHS PU3UKAMU;



KOHTPOJIbHI 3aXO0/IH;

1HpopMaIlis Ta KOMYHIKaL;

MPOLETyPU MOHITOPHUHTY.

3.2. KouTtposbHe cepeoBulile (BHYTPIIITHE CEPEIOBUIIIE).

Kontponsue cepenosuiiie ToBapucTBa CKIIaaeThes 13 Cy0’€KTIB Ta 00’ €KTIB
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO, 0 SIKUX HaJlie’kaTh MPOIECH, ONepallii, CTPYKTypu Ta
pPO3MOJILT MOBHOBAXXEHb IIOJ0 IX BUKOHAHHS, MpaBWiia Ta MPUHLUIN YHPABIIHHS
JIOJICBKUMH pecypcaMH, CHpsIMOBaHI Ha 3a0e3leueHHs] BUKOHAHHS CYyO’€KTamMu
BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO 3aBAaHb 1 QYHKIIN Ta JOCSATHEHHS BCTAHOBJICHUX METH,
CTpaTeriyHuX LLIeH, TUIaHiB AisIbHOCTI ToOBapuCTBa.

KonTponbHe cepenoBuie BIUIMBAE HAa YCBLAOMJIGHHS MpalliBHUKaMU
BaXXJIMBOCTI KOHTpPOJt0, € ocHoBow i edektuBHoi CBK, mo 3abesneuye
HiATPUMAaHHS TUCLUUIIIIHU Ta TOPSAIKY.

OCHOBHMMH CKJIQJIOBUMH, SIKi BIUIMBAIOTh Ha (OPMYBaHHS KOHTPOJBLHOTO
cepenoBuina ToBapuCTBa, €:

1) cTuIb yrpaBITiHHS.

Ctuiib ynpaBiiiHHS KePIBHUIITBA (HOPMYE HAJICKHE PO3YMIHHS Ta CIIPUNHATTS
CBK npamniBaukamu ToBapucTaa.

[IpyHuunmu Ta HOPMU 3AIMCHEHHS MAUSUIBHOCTI, IO (OPMYIOTh CTHIIb
yrpaBiiaHs ToBapucTBa, BiIMOBIAAIOTH METI Ta CTATYTHUM 3aBJaHHSIM TOBapHCTBa,
a TaKOX CIIPSMOBAHI Ha JOCATHEHHS CTpaTeriyHux minedt ToBapucTBa. 3a3HadeHi
OPUHITMIIA 3aKpilieHi, 30kpeMa, B Kojekci MOBEMIHKH YJIEHIB, BOJIOHTEPIB Ta
npariBHUKIB ToBapuCTBa;

2) cTpaTeris Ta I, CTaTyTHI 3aBJaHHs AisiibHOCTI ToBapHCcTBa.

VY nponeci modynosu Ta BaockoHaneHHs CBK npoBoauThCs OCTIHHUN aHaI3
JMOCSTHEHHS IIJIeH peaiizallii cTpaTeriyHux IUiaHiB ToBapucTBa, BH3HAYEHUX
Crparerieto ToBapucTBa Ha BIAIOBITHUM MEPioJ, BAKOHAHHS CTaTYTHHUX 3aBJaHb.

[HauBiTyanbHI IUTI MPAIIBHUKIB 1 CTPYKTYpHUX mHiapo3auriB ToBapuctBa
noBuHHI BinnmoBigatu Crtpaterii ToBapuctBa Ta Bu3HaueHUM CTaTyToM METI Ta
HarnpsMam JisIbHOCTI;

3) opranizaiiiiHa CTpyKTypa.

Bomna 3a6e3neuye edexruHe pynkmionyBanass CBK ToapucTsa 3a paxyHOK
po3mnoiTy 000B’s3KIB 1 3aKPIMJIEHHS BIAMOBIAAIBHOCTI 32 BUKOHAHHSI KOHTPOJIBHUX
MpOoLIeyp MK TIpariBHUKaMu TOBapUCTBa HA BCIX PIBHAX YIIPABIIHHS, BUKITFOYAI0YH
NyOnrOBaHHS Ta CyMIIIEHHS (QYHKIINA, $SKI TOTEHI[IHHO MOXYTh BUKIUKATH
BHYTPIIIHIA KOHQIIKT IHTEpECiB, a TaKOX 3arpo3y Oe3mepepBHOCTI Ta Oe3MeKu
Oi3HeC-TIpoIIeCiB;

4) KyJIbTYypa Ta €THYHI I[IHHOCTI.

Y ToBapucTBi 3aTBEep/KEHO 1 BBeAeHO B Ait0 Koaekc MOBEAIHKH YJICHIB,
BOJIOHTEpIB Ta mpauiBHUKIB ToBapucTBa, sSKuUW BigoOpaxae IIHHOCTI, ETHYHI
MPUHIMIIN 1 BU3HAYA€ OUYIKYBaH1 MOJENl MOBEAIHKU IpalliBHUKIB ToBapucTBa, 110
BIUTMBaIOTh Ha QyHKIIoHYBaHHA CBK;
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ToBapucTBo BBaxae Oylb-iKli TMPOSIBU IIAXpaiCTBa HENPUUHITHUMH,
HE3aJIe)KHO BiJl CyMHU 3aBJaHOI IIKOJH, 1 BXKUBAE aKTUBHUX 3aXOJIB JJIsi MPOTHUIT
LIaXpanucTBy.

ToBapuCTBO NOTPUMYETHCS MPUHLHUNY HEMPUUHATTS KOPYMIi B OyIb-SIKUX
dopmax 1 mposiBax Npu 3AIUCHEHHI SK omnepaniiHoi, (hiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI
JISIBHOCTI, TaK 1 IHIIUX BHUIIB JISUIBHOCTI,

5) KOMIIETEHTHICTh Ta PO3BUTOK MPAI[iBHHUKIB.

VY ToBapucTsi BU3HA4Y€HI BUMOTH 10 KBajidikamli Ta JOCBIAY MpaliBHUKIB,
HEOOXIIH1 JIJIi BUKOHAHHS HUMH CBOIX OOOB’S3KIB, a TaKOX MOJITUKY Mia00pYy,
HaliMy, ajianranii, MOTUBALlli, HABYaHHS Ta PO3BUTKY, HACTYITHOCTI, SIK1 I03BOJSIOTh
e(eKTUBHO BUKOHYBAaTH ICHYIOU1 KOHTPOJBHI MPOLEAYPH Ta 3aXOAM 3 YIpPaBIiHHS
pU3HMKaMH, CBOEYACHO BUSBIISAITU HOBI PU3HMKHM Ta BIPOBAIKYBAaTH HOBI KOHTPOJIbHI
IOpOLEIYpH Ta 3aX0/IU 3 YIPABIIHHSI PU3UKAMU.

VY pamkax peanizauii nporpam NOCTIHHOro npo¢eciiHOro PO3BUTKY Ta
MiABUIICHHS KBaTiikalii mpaiiBHUKIB, HEOOXITHUX JJIsI JIOCATHECHHS IIUIeH Ta
BUKOHAHHS CTaTyTHHX 3aBJaHb [OBapUCTBA, MPOBOAUTHCS PEryJsipHE HABYAHHS,
OIIIHKA MPAIIBHUKIB Ta PEryJIIpHUN NEPeryis BUMOT 10 IPALIBHUKIB BIAMOBIIHO 10
3Mminu 1otped ToBapucTBa. 3a3HaueH1 CKJIAJIOB1 BU3HAYCHI KaJIPOBOIO IMOJITUKOIO
Tosapucraa.

3.3. YrpaBiiHHs pU3UKaMHU.

[Iporiec BUSIBIICHHS, OIIHKU Ta pearyBaHHs Ha MOTEHIIMHHI TOail (pU3UKH), SIKi
MOXYTh BIUIMHYTH Ha [iSUTbHICT TOBapucTBa Ta JOCATHCHHS HHM IIUICH,
BuzHadeHnX Crtpateriero ToBapucTBa Ha BignoBimHuil mepion. Lleli KoMITOHEHT
BU3HAYAETHCS BIAMOBIIHUMU JIOKQJIBHUMHA HOPMATHBHUMH aKTaMu TOBapHCTBa, IO
pErVIaMEHTYIOTh OpraHi3allilfd CHCTEeMH YIpPaBIIHHSA pU3UKaMu ToOBapuCTBa,
BIJIMOBITHUI TIOPSIIOK Ta aITOPUTMHU YITPaBIIiHHS TAKUMH PU3UKaAMU.

3.4. KoHTpOnBHI TIPOIIEAYPH.

Opranizamiss KOHTPOJIBHOI TMporeAypu (au3ailH) — TOPSJAOK BUKOHAHHS
KOHTPOJBHOI TPOILENYpH, IO XapaKTePHU3ye€TbCcsi OOOB’S3KOBOIO HASBHICTIO
HACTYIHHUX €JIEMEHTIB:

MeTa BUKOHAHHS KOHTPOJIBHOI Mpotenypu (00’ €KT 1 3aBJaHHS KOHTPOJIIO);
BIJIMOBIJAIbHIN BUKOHABEIH (BIIACHUK) KOHTPOJIBHOI MTPOIIETYPH;
MOPSAZIOK Jiii, BAKOHYBAaHUX Y paMKaxX KOHTPOJIBHOI MPOIEAYPH;

94acToTa 1 TepMiH BUKOHAHHS KOHTPOJIBHOI MPOIIETYPH;

3aco0m KOHTPOJIIO (TexXHIuH1 3acobm, IT-crucTeMu, TOKYMEHTH 1 3BiTH);,
pe3yabTaT BUKOHAHHSI KOHTPOJBHOI MPOLETYPH.

KonTponbsHi mponierypu po3poOJsieHi Ta BCTAHOBICHI TaKUM YHHOM, MI00
3a0e3mnedyBaT pO3yMHY BIIEBHEHICTh TOTO, IO pEaryBaHHS HA BUHUKAIOUUNA PU3UK
B110yBaeThCsl €(DEKTUBHO Ta CBO€YacHO. KOHTpOJIBHI MpOIEeAypU BKIIOUYAIOTHCS B
JIOKaJIbHI HOPpMATHBHI akTH ToBapuCTBa (MOITHKH, PETIIAMEHTH, ITOJIOKESHHS TOIIIO).

KontposnbHi nipotieAypu 311MCHIOIOTHCS Ha BCIX PIBHSAX OpraHizallii, Ha pi3HUX
cTafisix O13Hec-mpolieciB Ta B ycix cdepax aisibHOCTI ToBapucTBa. BoHn MOXYTH
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HOCUTH MOINEPEaH1N, MOTOYHHUM, HACTYNHHUN XapaKTep 1 MOXYTb BKJIIOYATH Psj
HEAaBTOMATU30BaHMX Ta aBTOMAaTU30BAaHUX MpPOLEAYp, TAKUX SIK aBTOpU3Allis Ta
3aTBEpKEHHS, IEPEBIPKA, 3BIpKa, OLIHKA €(DEeKTUBHOCTI I1sNIBHOCTI.

[Ipu po3pobui Ta BHOOPI KOHTPOJBHUX MPOUEAYpP [0 HHX, SIK IPaBUIIO,
BKJIIOYA€ETHCA PO3MOALT O00B’S3KIB. Y THX BHUINAAKaX, KOJIH PO3MOALT 000B’A3KIB
MPAKTUYHO HEMOXKJIMBUM, KEpPIBHUITBO O0OHpae Ta poO3po0Jige anbTepHATUBHI
KOHTpPOJIBHI Mpoleaypu. JeraabHo KOHTPOJIbHI MPOLEAYPH, 1110 3aCTOCOBYIOTHCS B
ToBapucTBi, BU3HauyeH1 B 1oAatky 1 no uiei [Homitukmy.

3.5. [ndopmariis Ta KOMyHIKaIlis.

[npopmaniss HeoOximHa ToBapucTBY s 3AIHCHEHHS BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIO 3 METOI0 CHpPHSHHS JOCATHEHHIO MocTaBieHuX uuied. KepiBHUIITBO
orpumye abo ¢GopMye Ta BUKOPUCTOBYE 3HAUylly Ta AKICHY iHGopMalio 3
BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX JpKepen i MIATPUMKH (QYHKIIOHYBaHHS 1HIIMX
KOMITOHEHTIB BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

Komynikaiisi € Oe3nepepBHUM, TOBTOPIOBAHUM TMPOIECOM HAJaHHS Ta
OTpUMaHHs He0OX1IHO1 1H(pOopMaIlii Ta iHOpMAIIITHOTO OOMIHY.

3a 101OMOro10 BHYTPIIIHBOT KOMYHIKAIIil 3/11ICHIOETHCSE 0OMIH 1HQOpMAIIi€I0
B 00cs131, hopmaTi Ta CTPOKH, LIO J03BOJSIOTH KEPIBHUIITBY Ta 1HIIUM Ipal[iBHUKAM
BUKOHYBATH CBO1 O0OB'SI3KH.

30BHIIIHS KOMYHIKallis € JBOCTOPOHHBOIO: BOHA JO3BOJISIE OTPHUMYBATH
3Hauynly iHQopMmarito 330BHI Ta HajaBaTh I1H(OpPMAIII0 30BHIIIHIM CTOPOHAM
(maptHepaMm, OeHedimiapaM, oOpraHaMm JepKaBHOiI BJIaJAXM Ta  MICIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHsI Ta 1HIITUM) BIITIOBIAHO JI0 iXHIX BUMOT Ta OYiKyBaHb.

[adopmartis Ta KOMyHIKaIlii CTBOPIOIOTh YMOBH, HEOOXIJTHI I peaizailii
YOPaBIIHCBKUX (DYHKIIH, TPUAHATTS CBOEYACHUX Ta OOIPYHTOBAHUX PIIICHB,
BUKOHAHHS CITy>kOOBHX 000B’S3KIB IpalliBHUKaMu ToBapuCTBa.

VY ToBapuctsi QyHKIIIOHYIOTh KaHAJIM OOMIHY 1H(OpMAIlI€I0, BKIIOYAIOUH K
BEpPTUKAJbHI, TaK 1 TOPU30HTAJIbHI 3B’ A3KH, sIKi 3a0€3MeuyoTh 1HPOPMYBAaHHS BCIX
cy0’extiB  CBK, Bkitouatoun iHMOpMyBaHHS TIpo 3MiHM Oi3HEC-TIPOIECIB
ToBapucTBa, PO pU3MKHU, 3aX0U 3 YIPABIIHHSI PU3UKAMU, HEJIOIKH KOHTPOJIbHUX
MpoLeayp, TJIaHU 3aX0/[IB 3 YCYHEHHS HEJOJIKiB KOHTPOJIBHUX TPOIEAYP.

Y ToBapucTtBi BHOPOBAKEHI BIAMOBIMHI 1HGOPMAIIHI CUCTEMH IS
3niicHeHHs Takoro iHopmyBaHHs (30kpema, Microsoft Outlook — mepconanpamit
iHbopMariitHuii MeHemkep 3 (YHKIIIMH TIOMITOBOrO KiieHTa Ta Groupware
kommanii Microsoft, Microsoft SharePoint Products and Technologies, xmapre
cxoBuiie Microsoft OneDrive Tomo). Kontpons ympammiaas iHGOpMamiiHIMA
MOTOKaMH Ta  3a0esreueHHs  iHGOpMAIiHHOT OE3MEeKH  PEeriaMeHTYIOThCS
3aTBEPKCHUMU JIOKATBHIMHI HOPMAaTUBHUMH aKTaMu ToBapuCTBa.

Y ToBapuctBi opraHizoBaHa pobOota «JIiHii AO0OpOMOPAIHOCTI», fKa
npeAcTaBisie  co0ow  Oe3neuHuil, KOH(PIASHIIWHUM 1 JOCTYymHUHA crHociod
1H(hopMyBaHHS PO (PaKkTH HEMPABOMIPHHUX K.



3.6. IIpoueaypu MOHITOPUHTY.

Le#t KOMITIOHEHT BKJIIOUA€ MIPOBEJICHHS JIBOX BUI1B MOHITOPUHTY:

1) Oe3nepepBHUl  (MOCTIHHWUN) MOHITOPHHT  3IHCHIOIOTBCS  ILJISTXOM
MpOBeIeHHs BHYTPIIHBOro MoHiTopuHry CBK 1 siBNisie coboro cuctemy 3axoAiB, 110
no3Bojisie OesnepepBHO BifcTexyBatu ctaH CBK numsixom cmoctepexxeHHst 3a i
(GYHKIIIOHYBaHHSIM Ha BCIX PIBHAX YyOpaBiaiHHA (BIAMOBIAHO 10 KOMIIOHEHTIB,
BU3HAueHUX I1i€r0 [lomiTHKOI0), OMEpaTHUBHO OIIHIOBATH 1i 3MIHHW, BUSBIATH
pE3yJIbTaTH BIUIMBY Ha HEi PI3HUX MPOLECIB 1 (PaKTOpiB;

2) TepioJUYHUI MOHITOPHHT 3IIMCHIOETHCS 4Yepe3 TEeBHI MPOMDKKH dYacy,
BIJIPI3HSAETHCA 32 0OCSATOM 1 YaCTOTOIO 3aJ€KHO BiJl OLIHKU PU3UKIB, €(PEeKTUBHOCTI
0e31epepBHOr0 MOHITOPUHTY, a TAKOK Ha BUKOHAHHS 1HIIMX PillIEHb KEPIBHUIITBA.

[TepioguuHuit MOHITOPUHT 3/IIHCHIOETHCS:

OiAPO3ALIOM 3 YOPABIIHHS PU3UKAMHM y BUTJISJlI MPOBEACHHS TECTYBAHHS
KOHTPOJIBHUX MPOIEAYP/IHIINX TEMATUUHUX NEPEeBIPOK O13HEC-TPOLIECIB;

MiAPO317IOM BHYTPIITHBOTO ayIUTY, AKUH M1/ Yac MPOBEICHHS ayIUTOPChKUX
nepeBipok 3xaiicHIoe o1iHKy edekruBHocTI CBK;

30BHIIIHIMHM MOCTAYaJIbHUKAMU TOCIYT — y TOMY YHCH1, B MPOIEC] OLIHKHU
e(eKTUBHOCTI1 YIIPABIIHHS, Y IPOLEC] TPOBEACHHS 30BHIIIHHOTO ayAUTy (HiHAHCOBOT
3BITHOCTI TOIIIO.

3a pe3yiabTaTaMu MOHITOPHHTY iH(opMmaris mpo BusiBiieHi Hemodiku CBK
JIOBOJIMTHLCS 70 BiJloMa KEPIBHUKIB Ta IHIIMX IOCAJOBHX OCIO BIAMOBIAHO 10 iX
KOMIIETEHIIT.

IV. OpranizaniiiHa CTPYKTypa CHCTEMHU BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO

4.1. BiamoBigHO A0 OpraHizaiiiHoi cTpykTypu ToBapucTBa, XapakTepy Ta
oOcsariB  3MiiiCHIOBaHOT HUM  JISUIBHOCTI, opraHizamiiHa crpykrypa CBK
npeactanieHa cyo’ ekramu CBK, poii/o6iacTi BIAMOBITAIBHOCTI SKUX PO3MEXKOBaHI
B 3aJIEKHOCTI B/l iX ydacTi y mpoiiecax po3poOKH, BIIPOBAKEHHsI Ta MOHITOPHUHTY
epextuBHOoCcTi CBK.

Jlst migBuiieHHs: epeKTUBHOCTI opraHizamiitny ctpyktypy CBK opranizoBano
3 ypaxyBaHHSM HaWKpamux MDKHAPOIHUX MPAKTUK HA OCHOBI KoHIENIii « Tpu minii
3aXUCTY».

Opranizamiiina ctpykrypa CBK, B3aemonis ta mig3BiTHICTh cy0’ektiB CBK
npeacTaBiieHi B toaaTtky 2 jo miei [TomiTukw.

4.2. Cy6’ektn CBK — ocobu, miapo3aiim 9u OopraHu, SKi BiIIIOBIIAIOTH 3a
PO3pOOKY, BIPOBAKEHHS, MOHITOPUHT Ta BaockoHaideHHss CBK. Bonu BUKOHYIOTH
KOHTpONBHI (YHKINIi, CIpsMOBaHI Ha 3a0€3MEUCHHS BIAMOBIIHOCTI ISJIBHOCTI
TOBAPUCTBA 1{i crpareriyHuM MM, HOPMAaTHBHO-TIPABOBMM BHMOTaM Ta
CTaHJapTaM.

Cy06’extun CBK BKIIIOYaIOTH:

1) kepiBaunrBo ToBapuctBa (IIpesmment ToBapucTBa, roJioBH OOJIACHHX,
KwuiBchkoi MiCBbKOiT Ta MicIleBUX opraHizaiiii ToBapucTBa, ['eHepalbHUN TUPEKTOP
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HarionansHoro komitety ToBapucTBa) — BIANOBIZAE 3a 3arajbHE YIPaBIIHHS
pU3MKaMU Ta BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM, IPUKMAE PIIEHHS 1010 MOJITUK 1 TPOLEaYp;

2) TiAPO3ILT 3 YIPABIIHHSI PU3HKAMH — PO3POOJIsiE Ta BIPOBAIKYE MOTITHKH
1 METO/10J10T1i BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO, TPOBOAUTH OI[IHKY PU3HKIB, OPTaHI30BY€
KOHTPOJIbHI 3aXO0/IH;

3) mpaiiBHUKH, BOJIOHTEPH TOBapHCTBa — JOTPUMYIOTHCS 3aTBEPIKCHUX
MOJIITUK Ta MPONEAYP, BUKOHYIOTh KOHTPOJIbHI 3aX0/IH BIJMIOBITHO JO CBOET pOIi;

4) migpo3ain 3 BHYTPIMIHBOTO ayUTy — 3[IHCHIOE He3alexkHy ominky CBK.

4.3. O6’extu CBK — 1e npomecu, omepaiiii, pecypcu abo (yHKIIOHAIbHI
HANPSIMKH, SKi TiJUISITAl0Th KOHTPOJIO Il JOCATHEHHsS Iteid ToBapucTBa,
3a0e3IeueHHs 3aKOHHOCTI1, €(PEKTUBHOCTI, €TUYHOCTI ii JISIIBHOCTI.

06’extu CBK € cheporo 3acTocyBaHHS 3aX0/11B KOHTPOJIIO Ta BKJIFOYAIOTh:

1) ¢inancoBi omeparilii Ta 3BITHICTh — 3a0e3MEUCHHS JIOCTOBIPHOCTI Ta
BIJIMOB1IHOCTI (piHAHCOBOT 1HpOpMAITiT;

2) yhpaBJIiHHSA PU3MKaMU — TPOIECH 1 MeToau s imeHTudikamii Ta
MiHIMi3aIlli PU3UKIB,;

3) MONITHKHK 1 MPOLEAYypH — CTAaHAApPTH, IO 3a0e3MeUyIOTh BIAMOBIIHICTH
JUSTTBHOCTI BCTAHOBJICHUM TPABUIJIAM 1 IUISIM;

4) cucremu Ta TexHojorii — IT-iHppacTpykTypa, 10 MATPUMYE MPOIECH
KOHTPOJIIO Ta Oe3MeKy JaHuX;

5) mporecu 3aKyIiBelb Ta YIPABIIHHS aKTHBAMH — 3a0€31IeUCeHHS HAJICKHOTO
yIPaBIIiHHS AKTUBAMHU Ta JOTPUMAHHS MPOLIEYp 3aKyIiBEIb;

6) mpoliecu KaJpOBOTrO YIPAaBIiHHS — HAlM, HAaBYAaHHS, KOHTPOJIb €TUYHOCTI
Ta e()EeKTUBHOCTI MPAIliBHUKIB,

7) IMOKyMEHTOOOIr Ta 30€epeXEeHHS [JaHUX — YOPaBIiHHSA JOCTYIIOM,
apXiByBaHHS Ta 3aXHUCT iH(popMarii;

8) mpoekTH Ta mporpaMu — KOHTPOJIb 38 BUKOHAHHSM IIPOEKTIB BIAMOBIIHO 10
CTaHJAPTIB, CTPOKIB 1 OIOIKETY;

9) BHWKOHAHHS PETYJIATOPHHUX BUMOT — JJOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA Ta
rajxy3eBHUX CTaHIAPTIB;

10) etnuHi CTaHAAPTH Ta TOBEIIHKA — 3aNOOIraHHS MOPYIICHHSM ETHYHUX
HOPM 1 KOH(JTIKTaM 1HTEPECIB.

Cy6’exkt Ta 00’ekti CBK pazom ¢GopmyroTh cHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, SIKa CTpHUs€ JOCATHEHHIO IJIeH opradizailii, 3a0e3medye ii 3aXHCT Bix
PU3UKIB Ta MIATPUMYE €(PEKTUBHY JISTHHICTb.

4.3. Po3moiis1 OCHOBHHX POJIEH CTPYKTYPHUX MIAPO3IUTIB, IO HAJIEXaTh 10 1-
i Ta 2-i miHii 3axucty B pamkax CBK, BU3Hau€HO CMIBCTaBHICTIO 3a3HAYCHUX JIIHIH,
HaBeJeHUX y Tabauii 1.
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Taomuis 1

1-ma ginis 3axucry || 2-ra JiiHis 3aXMCcTy ‘

Hanae xoHCcynbTanii Ta MiATPUMKY KEPIBHUIITBY B
pO3po0IIi Tu3aliHy, BIPOBAKEHHI KOHTPOJIBHUX
POLEAYp, YIIPABIIHHI pU3HKAMH, TOTPUMAaHHI
3aCTOCOBHHX PEryJIITOPHUX BUMOT, & TAKOXK Y
poreci po3poOKH i BIIPOBAKEHHS IMOITHK Ta
IPOLEAYP, IO CTOCYIOTHCS aCTICKTIB
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta OLIHKU PU3HKIB,;

BU3HAYAE €IUHY KOHIIEMIIIIO B YaCTUHI BUSBICHHS,
OIIHKH, TIEPETJIATy Ta pO3POOKH 3aXO0/IIB
pearyBaHHS Ha PU3UKH;

Hece BilOBITANBHICTE 33 OpPraHi3allio BIJICTEXKYE MIATPUMAHHS €PEKTUBHOI MPAKTUKH
€(heKTHBHOTO KOHTPOJIBHOTO CEpEeIOBUIIa, B ||BIPOBA/LKCHHS CBK, ouiHKM pU3HKIB TOLIO;

T.4. 32 PO3POOKY KOPUTYIOUHX 3aXO0/I1B HI00
BusBJIeHHX Henoaikie CBK;

Bomnoie Ta ynpasise puzukamu;

aKIICHTYE yBary Ha MOsB1 Ta MPOTHO3YBaHH1 HOBUX
PU3UKIB, aHAJI3yI0UM MMOTEHIIIH1 3arpo3H, 110

BHUKOHYE KOHTpOJ’IBHi pOLENYpH; MOXXYTb BUHUKHYTHU BHACJI1A0K 3MIH Y
5 ) 30BHIUTHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CE€peI0OBUIIIL
03p00JIsi€ Ta BOPOBA/IKYE MOTITHKH Ta .
po3p POBAIDKY ToBapucrsa;

MPOLEAYPH, L0 PETTIAMEHTYIOTh HasiBHI
OizHec-mpouecu 3a0e3neuye CUCTeMaTUYHUI MOHITOPUHT

(bakTopiB, AKi MOXKYTh CHPHYUHUTH BUHUKHCHHS
HOBUX PU3UKIB, 1 B4aCHO IHHOPMYE KEPIBHUIITBO
PO MO>KITUBI BUKJIUKH;

MIPOBOJIUTH OIIHKY IMOBIPHOCTI Ta BILJIUBY IIMX
pPU3HUKIB Ha ISTbHICTh TOBapHUCTBa, IO JA03BOJISIE
3M1ACHIOBATH MTPOAKTUBHI 3aX0IU IS 1X
3ano0iranasg ado MiHiMizali;

HaBYa€ KEPIBHUIITBO Ta TPAIIBHUKIB 3 IUTaHb
CYP/CBK

4.4. BinnmoBiIanbHICTh

VYci mpariBaukun ToBapucTBa, SIKi BHKOHYIOTH KOHTPOJBHI TMPOIEAYPH B
pamkax CBK BiAmoBimHO 10 CBO€T KOMIIETEHITIT:

BIJIMTOBI/Ia0Th 3a €(EKTUBHE BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX MPOILEIYP Ta 3aXO0iB
moo 3abe3neueHHs CcTBOpeHHS 1 po3BUTKY edektuBHOi CBK BimmoBimHo 10
MOCAI0OBUX THCTPYKIIIH Ta BUMOT JIOKAIBHIX HOPMAaTHUBHUX aKTiB TOBapuCTBa,;

CIPHSIIOTH KEPIBHUKAM B OpraHizallii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

3a0e3meuyloTh CBO€YacHe i1HGOPMYBaHHS Oe3MocepeaHiX KEPIBHUKIB PO
Hegoiniku CBK Ta y pasi, konu BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX TPOIEAYP 3 OYIb-SKUX
MIPUYXH CTAJI0 HEMOXXIIUBHUM 1/a060 moTpedye 3MiH Yy KOHTPOIBHUX MPOIEIypax Ta
3axoAax WI0JI0 BAOCKOHAJEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Y 3B’SI3KYy 31 3MIHaMu
BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX YMOB (yHKI[IOHYBaHHS ToBapucTBa;

MPOXOJSATh HaBUYaHHS B cdepl yOpaBIlHHS pPU3UKAMH Ta BHYTPILIIHBOTO
KOHTPOJIIO BIIMOBIAHO J10 3aTBEPAKEHOT Mporpamu/rpadiky HaBYaHHS.
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V. Buan ta popmMu BHYTPilIHBOT0 KOHTPOJIIO

5.1. Buau ta GopMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO, IO BHUKOPUCTOBYIOTHCA Y
ToBapucTBi, BU3HaueH1 y noaarky 1 o uiei [TomiTuku.

5.2. Tlopsinok 3niICHEHHS MOMNEPEIHbOr0, MOTOYHOIO Ta MOAAJIBLIOrO
KOHTpOJt0, Gopmu (crmocobu) HOro 3AIHCHEHHS, MOPSI0K NPUHHATTS PIlICHb,
B3a€EMOJIIi CTPYKTYPHUX MIAPO3AUTIB, PO3MOAULY 1 JI€JEryBaHHS NOBHOBAXKEHb Y
mpoueci 3AIMCHEHHs omepauid (yroa), yNOpaBliHHS pPHU3MKaMH, BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BCTAHOBIIIOETHCS JOKAIBbHUMH HOPMAaTUBHUMH akTaMu ToBapucTBa, 110
pErjlaMeHTyIOTh MpOIeCH 3J1MCHEHHsSI omepalii, iX BIAOOpakeHHS B OOJIKY,
3M1MCHEHHS MTPOIIEAYP BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BIJIMIOBIIHO /10 cIEIU(DIKK 3aBaHb,
MacTady 31HCHIOBAHOT T1SJIBHOCTI.

5.3. Opranizaitis MoAaibIIOr0 KOHTPOJIIO onepailiil (yroja), siki OyJau BYMHEHI
Hanionansuum komitetroM ToBapucTBa, opraHizauisiMu ToBapucTBa, BCTAHOBJICHHS
NEPIOUYHOCTI 3aX0/[IB KOHTPOJIIO 31MCHIOETHCS 1X KEpIBHUKAMU 3 ypaxXyBaHHSIM
00CATiB 1 CKJIaJHOCTI BUKOHYBaHO1 poOOTH, pe3yNbTaTIB MOMNEPEIHIX MepeBIpokK (y
TOMY YHCJI TIEPEBIPOK, SIKi 3IHCHEHO HAIJISIAOBUMHU 1 KOHTPOJBHHUMHU OpTaHaMH,
30BHIIIHBOIO ayJIMTOPCHKOIO OPraHi3ali€ro, MAPO3ALJIOM BHYTPIIIHBOIO ay/IUTy) Ta
OIIIHKU PU3UKIB.

V1. MOHITOPUHT CHCTeMH BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJII0

6.1. Monitopunr CBK sBisie co0or0 cuCTEMy 3axOJliB, IO JO3BOJISE
oesmepepBHO  BimcrexxyBath ctaHn  CBK  moisxom  cmocTepekeHHs 3a 11
(GyHKIIIOHYBaHHSM Ha BCIX PIBHAX YyOpaBiIiHHA (BIAMOBIAHO 10 KOMIIOHEHTIB,
BU3HaYeHUX I1i€eto [loiTHKOI0), OMEpaTHMBHO OIIHIOBATH 1 3MiHH, BHUSBISITH
pe3yiIbTaTH BIUIMBY Ha HEl pi3HUX MPOIECiB 1 (aKTOPIB.

6.2. Monitopuar CBK HeoOXinauit as:

ominku crymnens BignoBigHocti CBK xapakrepy, Macmrabam i1 ymoBam
nistmeHOCTI TOBapHCTRa;

omiaku piBHs 3pinocti CBK;

BUSIBJIICHHS HEJIOMIKIB, pO3pOOKH Tporo3uilid moao BaockoHaneHus CBK y
ToBapucTsi;

KOHTPOJIIO 32 pealTi3alli€lo 3aXOiB Ta MPUHHATHX PIlIEHb MO IMUX 3aX0Jax 3
ynockonanenusi CBK y ToBapuctsi.

6.3. 3Bit nmpo mouitopuHr CBK MOXKe OyTH 4aCTHHOIO pU3UK-3BITHOCTI.

6.4. Ominka piBas 3pinocti CBK BimoOpakae cTymiHb pO3BUTKY, IHTETpAIlii Ta
epextuBHOCTI CBK y ToBapucTBi Ta 3A1MCHIOETHCS HE PIIIE OJHOTO pa3y Ha pIK
MpariBHUKaMH TAPO3ALTY 3 YIIPaBIiHHS PU3UKAMU.

VII. Ouinka epekTuBHOCTi CBK

7.1. OcHoBHOIO MeTor0 oniHku edextuBHOcTi CBK € HamanHs qocTaTHROI Ta
00’exkTuBHOI 1H(opMallii npo ii cran ['eHepanpHOMy nupextopy HairionanbHOTro
koMmiTeTy ToBapucTBa MJii NPUHHATTA CBOEYACHUX 1 €(PEKTUBHUX YHPABITHCHKUX
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pillieHb, CIOPSMOBAaHUX HAa YCYHEHHS BHUABICHHUX, Y TOMY YHUCI1 BHYTPIIIHIM,
30BHIIIHIM ayAWTOM 1 J€pKaBHUMU KOHTPOJIIOIOUMMM OpraHaMy, HEIOJIKIB 1
MOpPYIIEHb Y AisSIbHOCTI ToBapucTBa.

7.2. Ilepiognuna orinka egexrtuBHocti ctany CBK npoBoauThcs:

HiAPO3AUIOM 3 YIpaBIiHHS PU3MKaMU — TECTYBaHHSI Ta OI[IHKA Ha TMOCTINHIN
OCHOBI;

OiAPO3AUIOM BHYTPIIIHBOTO AayAUTY — IIJI 4ac MPOBEJIEHHS ayIUTOPCHKUX
MEPEBIPOK;

30BHIIIHIMHA TOCTa4YaJIbHUKAaMH TIOCHYT (HE3aJIe)KHOI CTOPOHOK) — 3a
notpedu (y TOMy YHCIIi, PH 311HCHEHHI OI[IHKU €()EKTUBHOCTI yIIPABIIIHH).

VIII. 3BiTHicTh po CBK

8.1. 3BiTHicTh Ipo CBK 3a0e3neuye npo3opicTh, MiA3BITHICTH 1 MOXKIUBICTh
CBOEYACHOTO BUSIBJIICHHSI Ta YCYHEHHs He10J1KiB y podoTi CBK.

8.2. 3eitHicTh npo CBK ckiamaeTscss He pijalie OAHOrO pasy Ha pIK, Ta
nojfaeTecss Ha posrisa  ['eHepambHOMY nupekTopy HallioHanbHOTO KOMITETY
ToBapucta, Komitery ToBapucTBa 3 NMHUTaHb ayAWUTy, YIPABIIHHS PU3UKAMU Ta
CTHKHU.

8.3. 3eiTHicTh npo CBK Bkitouae pesynbratu oninku edekruBHOCTI CBK,
piBHS ii 3pisiocTi (y pa3i HEOOX1THOCTI), aHAI3 MOMKJIMBUX PU3UKIB, HEJOJIKIB a0
nopyiuienb y ¢ynkiionyBanHi CBK, a Takox Mpu4MH X BUHUKHEHHSI, TIPOIMO3MUIIi1
o0 BnockoHaiieHHa CBK.

IX. 3akaouni moJ10KeHHA

9.1. Iz [MoniTika MiATPUMYETHCS B aKTYaTbHOMY CTaHI Ta MEPETISIAETHCS HE
piAIIe OJHOrO pasy Ha PIK3 METOK BJIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH IIEPEBIPKH Ta
MOHITOPHHTY JIJIOBUX MapTHEPIB, a TAKOXK Y pa3i 3MiH Y 3aKOHOJIAaBCTB1 Y KpaiHHU.

[Ipo pe3ynbTaT TaKOro Meperisiay CTPYKTYPHUM MITPO3A1LI0OM 3 YIIPaBIIiHHS
pusukamu iHQopmyeThes ['eHepanpHuii  nupexktop HarioHalIbHOTO KOMITETY
ToBapucrsa.

9.2. 3a motpebu 3miau 10 1miei [lomiTHk MOXYTh OQOPMITIOBATUCS UIIXOM
BHECCHHS OKpEMHX 3MiH a00 IUISIXOM BHKJIaaeHHs [1oiTHKY B HOBi# pemaxiiii.

9.3. V pa3zi HeBiAMOBIMHOCTI Oyab-iKk0i yacTUHU 1i€l [lomiTHKK YUHHOMY
3aKOHO/JABCTBY YKpaiHH, 30KpeMa y 3B’SI3KYy 3 MPUUHATTSIM HOBUX HOPMATHBHO-
nmpaBoBUX akTiB, [lomiTka i€ mumie B TiM 4acTHHI, KA HE CYNEPEUYUTh YNHHOMY
3aKOHOJIaBCTBY Y KpaiHH.

9.4. Bci mpaniiBHUKH MPOXOIsTH HaBUaHHA 3 muTaHb opradizaiii CBK ne pimmie
OJIHOTO pa3y Ha pik. Take HaBYaHHS MOXE BKJIIOYATH pi3HI popMatu: po3’iICHEHHS
MPOIIEeTyp, O3HAMOMIICHHS 3 OHOBJICHHSIMU HOPMATHBHUX aKTiB, MPAKTHUYHI KEHCH,
TPEHIHTY, OHJIAH-KYPCH Ta 1HII1 METOY MIJBUILIEHHS 0013HAHOCTI.
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Honarok 1

10 TToniTUKK BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIIO

y ToBapucTsi UepBoHOoro Xpecra Ykpainu
(mynktu 3.4, 5.1)

Buau Tta popmu BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

Bun
BHYTPILHbOI 0
KOHTPOJIIO

Onuc

[Tonepeaniii

3nidcHIOEThCS 10 (AKTMYHOTO BHUKOHAHHS OMEpalliif
(Yyroa) 1 BAKOPUCTOBYETHCS

y cdepl miadbopy KaapiB — HUISXOM PETEIBLHOTO aHaJi3y
JUTOBUX Ta TpodeciiHUX 3HaHb 1 HABUYOK, HEOOXITHUX s
BUKOHAHHSA TEBHOI poboTH (mocajoBuX OOOB’A3KIB), Ta
nigdopy cepen  KaHAWJATIB HaWOUIBII TMIATOTOBICHHX 1
kBamidikoBaHuX (axiBIliB, SKI MalOTh BIIMOBIAHUN JOCBIiJ
po0OOTH Ta IUIIOBY pEIyTallilo;

y cepi MaTepiaJbHUX PECypCiB — IUISIXOM 3a0e3MeUeHHs
ToBapucTBa HEOOX1THUMU TeXHIYHUMH 3aco0amu,
oOnagHaHHSM, Cy4aCHUMU aBTOMATH30BaHUMU
1HOpMAIITHUMH CUCTEMaMH Ta TEXHOJIOT1SIMU BiJIIIOBITHO 110
dbinaHcoBuX MoxJiuBocTter ToBapucTBa Ta  3rigHO 3
JOKaJIbHUMHU HOPMaTUBHUMHU akTaMu ToBapHCTBa,

y cepi po3moaiay 000B’3KIB 1 TOBHOBAKEHB — IITXOM
pO3pOOKKM Ta 3aTBEP/KCHHS  YHIDIKOBAHUX  JIOKAJIBHHUX
HOPMAaTHUBHHX akTiB ToBapuCTBa, 1[0 BU3HAYAIOTh METOJIUKH,
IPOIIeAYPH, MOPSIOK MPOBEACHHS orepaltiii (yromu), 3aBaaHHs;,
byHKIIIT Ta TOBHOBaXECHHS MiAPO3ALTIB (O13HEC-TIPOIIeCiB) Ta
iXHIX K€pP1BHHKIB, ITOCAOBUX IHCTPYKIIIH MPAIiBHUKIB, @ TAKOX
BCTAHOBJICHHS Ta PETYJSIPHOTO MEPEeryisiay JIMITIB Ta 1HIIMX
0OME’KCHB;

B iHmmMX  cdepax,  BHU3HAYCHUX  JIOKAIHHUMH
HOPMAaTHBHUMH aKTaMu TOBapuCTBa.

IloTounmnit

3MIACHIOEThCS B TIpOIleCi BUKOHAHHS MPaIliBHUKOM
MMOKJIQJIEHUX HA HHOT'O I10CAT0BUX 000B SI3KIB.

[IoToyHMII KOHTPOJb MPOBOAUTHCS IS IMONEPEHKCHHS
NOpYUIEHb BUMOI 3aKOHOJABCTBa YKpaiHU, JIOKaJbHUX
HOPMAaTHMBHHX aKkTiB ToBapucTBa, CBOEYACHOTO 1 IOCTOBIPHOTO
BimoOpaxeHHs1 omeparlliii (yrom) B OyXraiarepcbKoMmy OOIIKY,
3a0€3MeUeHHsI IJTbOBOI'0 BUKOPUCTAHHS KOIITIB 1 30€peKEeHHs
MaiiHa ToBapucTaa.
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Bung
BHYTPILIHBOI0
KOHTPOJIIO

Onuc

[lepenik omeparmiid, $Ki MOIAJIATAIOTH OO0OB’SI3KOBOMY
JOJaTKOBOMY  KOHTPOJIFO, a  TakKOoX  BIAMOBIIAJbHUX
BUKOHABI[IB, SKUM HAJaHO NPaBO BUKOHYBaTH KOHTPOJIbHI
¢yHKUii, Ta TOPAOOK iX 3AIMCHEHHS BHU3HAYAIOTHCS
JOKaJIbHUMH HOPMaTUBHUMHU akTamu ToBapucTBa.

Ilopanpmmi

3MIMCHIOETHCS TICTIS BAKOHAHHS Orepaiiiit (yron).

Y mpoueci MOAAIBIIOTO KOHTPOJIO IEPEBIPSIOTHCS
OOTPYHTOBAHICTH 1 MPABUJIBHICTD 3/I1MCHEHHS omnepailiii (yron),
BIJIMOBIAHICTh JIOKYMEHTIB BCTAHOBJIEHUM (popmaM 1 BUMOram
o ix  odopmiieHHs, BIJIMIOBIIHICT, ~ BUKOHYBaHUX
nmpalriBHUKaMl OOOB’SI3KIB 1XHIM I10CAJIOBUM IHCTPYKIIISIM,
JOTPUMAHHS BCTAHOBJICHUX MPOLEAYP 3BIPKH, TIOTOKEHHS Ta
BI3yBaHHS JIOKYMEHTIB, OLIIHIOETHCS e(eKTUBHICTh
3a0e3nedeHHs iH(opMaIliiiHOT 0e3MeKH, aHAI3Y€EThCS PO3MOILT
00OB'SI3KIB MDK MpaliBHUKaMH, BUSBISIOTHCS MPUUYUHHO-
HACJIIAKOB1 3B’S3KM TOPYIIEHb 1 HEIOMIKIB Ta BU3HAYAIOTHCS
3aX0Qu MO0 iX YCYHEHHs, KOPUIYIOThCSl IIJIAHOBaHI 1
IPOTHO30BaH1 OKA3HUKU.

dopma (cnociod)
BHYTPIillIHHOT0 KOHTPOJIIO

Onuc

BHyTpimHI KOHTPOJb, IO 3IIMCHIOETHCS
BIJIMOBIIHUM KEPIBHUKOM Ta HOTO 3aCTYIMHUKAMHU
IUISIXOM OTPUMAHHS PETYJSIPHOI yHPaBIIHCHKOI/
(¢biHaHCOBOT 3BITHOCTI Ta 3alMUTY IHIIOI 3BITHOCTI

BHyTpilHiil KOHTPOIIB iHpopManii  1mpo pe3yiapTaTH  ALSUIBHOCTI

opranizaiiif ToBapucTBa, CTpYKTYPHUX MiAPO3ILTiB
Harmionanpaoro komitery ToBapucTBa, AomoBinen
MiJIETINX ~ KEePIBHUKIB 3 METOIO  BHSBIICHHS
HEOJIKIB, TOPYIIEHb, TOMHUIIOK.

BHyTpimHii KOHTPOIIH 32
PO3ITOA1JIOM TIOBHOBAYKEHD

BHyTpimHI ~ KOHTpOIH 33  PO3MOILIOM
MOBHOBa)XCHBb TIPH 3A1MCHEHHI omeparliii (yrom) ta
IHIIOT AISIABHOCTI, IO 3AIHCHIOETHCS HA MiACTaBi
JOKaJIbHUX HOPMAaTHBHUX akTiB ToBapucTBa, sKi
BU3HAYAaIOTh  (DYHKIIOHAJIbHI  MOBHOBa)KCHHS
CTPYKTYpPHHX  MIIPO3JUIIB 1 MNOBHOBa)KEHHS
MpaliBHUKIB TP 3A1HCHEHH1 omepaiiii (yromn).
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®opma (cmocid)
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

Onuc

byxrantepcbkuil KOHTPOJIIb

byxrantepcbkuil KOHTPOJIb, CIPSIMOBAHUNM Ha
(opMyBaHHS MMOBHOI 1 JOCTOBIPHOT 1H(pOpMAILLii PO
3[IIMCHEHH orepanii (yroa) Ta iHIIO1 AISUTBHOCTI 3
MeTor0 3a0e3MneueHHs 30epeKeHHs aKTUBIB 1 MaiiHa
ToBapuctBa, SKUH  3AIUCHIOETHCS  MUIAXOM
NEepPEeBIPKU  MPABUJIBHOCTI  OI[IHKM  aKTHBIB 1
3000B’s13aHb, IIOBHOTH 1 CBOE€YACHOCTI 31MCHEHHS
IUIATEXK1B, OOIPYHTOBAHOCT1 BUTPAT.

Martepianbuuii (Hi3uaHMI)
KOHTPOJIb

Marepianbuuii  (Qp13UUHUN) KOHTPOJIb, IO
3MIACHIOETHCS LUISIXOM TEPEeBIPKH  OOMEKEHHS
JTOCTYIy 10 MarepiaabHUX I[IHHOCTEH,
nepepaxyHKy MaTepialibHUX IIHHOCTEH, pO3MOLTy
BIJIMOBIAAIBHOCT1 3a 30epiraHHsl 1 BUKOPUCTAHHS
MaTeplaJIbHUX IIHHOCTEH, 3a0e3MeYeHHs] OXOPOHU
OpUMIlIeHb i1 30epiraHHd  MaTepialibHUX
LIHHOCTEH.

KoHTpoab qoTpumaHHs
BCTAHOBJICHUX JIIMITIB

KoHTposib JOTpUMaHHS BCTAHOBJICHUX JIIMITIB
Ha 3JIACHEHHS omepamiii (yroa) Ta  IHIION
JTISTBHOCTI  NIIAXOM  OTPUMAHHS — BiATIOBITHOI1
3BITHOCTI Ta 3BIpKH 3 JaHUMH TIEPBUHHUX
JIOKYMEHTIB.

KonTponp norpumanus
MPOLEYPU IPUUHATTS
pillIeHb

KonTpoib JOTPUMAaHHS POIEAYPH
NPUUHATTS PIlICHb MO0 3JIMCHEHHS OIeparrii
(yrom) Ta 1HIOIOT JIJIBHOCTI Ta  PO3MOILTY
MMOBHOBKCHB IPH 3JI1MCHEHHI omeparliii (yroa) ta
1HIIOT JTISTTBHOCTI, IO TIEPEBUIIYIOTh BCTAHOBJICHI
JTiMiTH, Tiepeadadaroun cBoedacHe iH(OOpPMyBaHHS
KEpIBHHKIB Ta IHIIUX MOCAJOBUX OCI0 BIATOBIIHO
70 X KOMIETEHIli TMpo Taki omeparlii Ta iHIILY
TiTBHICTE ab0 cHTyalito, o ckiaajzacs, 1 ix
HAJIEKHE BIIOOpPaXKEHHS B  OyXraarepCchbKOMY
00Ky Ta 3BITHOCTI.

KoHTpons BiamoOBiIHOCTI
nistmeHOCTI ToBapucTBa
3aKOHOJIaBCTBY YKpaiHu Ta
JTOKaJTbHUM HOPMATHBHUM
aktaM ToBapucrtpa

[lepeBipka BIJIMTOBITHOCTI TISITBHOCTI
ToBapucrsa 3aKOHOJABCTBY Ykpainu Ta
JIOKaJbHUM HOPMAaTUBHUM akTaM ToBapucCTBa.

KonTposb norprumanus
1IpoLCAyp

[lepeBipka noTpuMaHHs NOPSAKY (Tpoleayp)
3M1iCHEHHs omepailiil (yroa) Ta 1HIIO1 AiSTIBHOCTI,
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®opma (cmocid)
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

Onuc

3BIpKa paxyHKIB, 1H(QOpPMyBaHHS KEpIBHUKIB Ta
IHIIUX [OCAJO0BHX 0C10 BIAOOBIAHO 10 IX
KOMIIETEHII1i PO BUSABJIEHI MOPYIIEHHS, TOMUIKH 1
HEJIOMIKH.

TexXHOMOTTYHHUI KOHTPOJIb

3NIACHIOETBCS B Mpoleci MIATOTOBKU 1
BUKOHAHHS orepailiil (yroja) ta iHIIO1 AiSJIbHOCTI B
ABTOMAaTU30BaHOMY PEXHMI IUIIXOM MEPEeBIPKU
JOTPUMAaHHS BIJIMOBIAHUX TEXHIYHUX KOJIEKCIB 1
CTaHAapTiB B oOyacTi iHGOpMALIHHUX CUCTEM Ta
1HbOpMAaIITHUX TEXHOJIOT1H.

KonTposb JISUTBHOCTI oprasizartii —

KoHTpons ayTcopcunry nocTayajibHUKa OCITyT 3a JIOTOBOPOM
ayTCOPCHHTY.

[IpoBeneHHs ToBapuctsoM npouenyp

pe3epByBaHHS (KomirOBaHHs) JTAHUX Ta

BIJTHOBJICHHS byHKIIN aBTOMAaTHU30BaHUX

3aranbHuid IT- KOHTPOJIb

iHOpMaIITHUX CHUCTEeM, 3MIMCHEHHS MIATPUMKHU
NPOTSTOM KUTTEBOTO ITUKIY aBTOMAaTH30BaHUX
1H(OpMAIITHUX CUCTEM, BKIIFOYAIOUM BU3HAYCHHS
npaBuJ MpU0aHHs, POo3poOKU 1 0OCITYroBYBaHHS
(cympoBoy) IpOrpaMHOTo 3a0e3MeUeHHs, TOPSIAKY
KOHTPOJTIO O€3MeKn (Pi3UIHOTO TOCTYITY.

[Iporpamunii ['T-KOHTpOJIB

3niiCHeHHS IPOrPaMHOTO KOHTPOJTIO
BOY/IOBaHUMH B MIPUKJIAJIHI poTrpaMu
aBTOMAaTHU30BaHUMHU  MPOLEAypaMH, a TaKOX
BUKOHYBAaHHMH  BpYy4YHY  MpOLEAypaMH, IO
KOHTPOJIOIOTh 00pOOKy ormepariiid (yrom), TaKuMu
SK KOHTPOJIbHE peAaryBaHHs, KOHTPOJb JIOTIYHOTO
JOCTYIy, BHYTPIIIHI MPOIENYPH pPe3epBYBaHHS 1
BiTHOBJICHHS TOIIIO.




Honarok 2

1o IoniTuku BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIIIO

y ToBapuctsi UepBonoro Xpecra YkpaiHu
(myHKT 4.1)

Opranizauniiina crpykrypa CBK ToBapucrsa

I'enepanabuuii fupexkrop HanionaasHoro

komitery ToBapucrBa

Jlinia 3axmery, CrpyKTypHi miAposAim, AKi
POIIL/30HA BiATIOBIAAMBHOCTI BiZHOCSTHCSE 70 Jrisil 3axHCTy Sxi rapauTii no BiguomenHio a0 CBK Hanae
_—— e — -
Tpers JiHist 3aXHCTy (ne3asesxna A eEEEEAEsrasEsrssrssrssEasEas I I
HKIIif1): BAKOPUCTOBYIOUH PH3HK-OPIEHTOBAHHMA  ITiIX1 3 . . .
i) PHCTOBYIOHH P P e ; Mixposin : | Hapae Bnenericrs xepisrnmTey ToRaprCTBa MOAO |
MiAPO3MiNl  BHYTDINIHBOTO AyAWTY HAga€ KEPiBHHUIITBY ] X : | e(])ermnnoc'n T AZIeKBATHOCTL nponecm e — |
ToBapuctBa  MATBEpIXKEHHS  I[IOAO TOTO,  HACKUIBKH . BHYTPIIIHLOT'O i
. .. ] : | mismeHicTIO TOBapHCTBA, yNMpABITIHHSA PU3HKAMH T4 |
edextrBHO ToOBapuCTBa OIHIOE Ta YIPABISAE CBOIMH . ayauTy ] .
. N E : | BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO. |
pI/ISI/IKaMI/I, BKIIFOYAIO4YHU e(beKTI/IBHICTB p060TI/I HepH.IOI Ta GEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
JIPYTOi JiHIT 3aXUCTY. I I
R R R R R R R R R R R R R R R R, -
l____________________i
Apyra JTiHiA 3aXHCTY (bynxmii . . | Hanae l‘apal-m'l' IIO/I0 TOT'O, IO PH3UKH BUABJIAIOTHCA T |
MOHITOPHUHIY): 3a0€e3MeueHHs Ta BiJICTEKEeHHS ] Ilixposniin 3 I YIIPABIHHA HUMH 3iCHIOETHCS HAICHKHUM YHHOM. |
BIIPOBA/KEHHS €()EKTHBHOI IPAKTHKH YIIPABJIIHHSI PU3HKAMH, ] yIpaBJIiHHSA ' < I Hapae rapaunTil mozo Ausaiiny Ta e(l)emnoc'n KOHTPOJIIB, & I
BHYTPIIITHEOrO KOHTPOJIO, JOTPHMAHHS 3aKOHOIABCTBA Ta PHU3HKAMH 1 TaKOK MIOAO AOTPHMAHHS HOPMATHBHHX, 3aKOHOAABIHX Ta I
aJIMiHICTPATUBHUX TPABIJI/BHYTPIIIHIX PETJIAMEHTIB. 1 | irmmx srMor
-_— |
SoCooooDOooNoDOCoNoDOOONoDOOoD - = = — —
TMepiua JiiHist 32XMCTy: KepiBHUKH CTPYKTYPHHX TIiAPO3/IiTIiB, CrpyKTypHI I(epmlnnm CTPYKTYPHHX MiApO3/(iniB, ki 3aGe3neuyioms

SIKI HECYTh BIATIOBIJAJBHICTh 32 OLIHKY, PErYJIOBaHHSI Ta
MiHIMI3amil0 PH3MKIB, a TaKOX peai3alil0 KOHTPOJIbHUX
MIPOLIEAYP B MiJIOPSIIKOBAHUX IM CTPYKTYPHHUX IiIpO3ALIax.

NMigpo3aiau, Mo He
BigHOCATHCA 10 2 Ta
3 niHii 3axucTy

"sassssssssEEsEnEEnnnnn’

I

I

I peaizaniio KOHTPOJILHHX MPOLEAYP, PErIAMEHTOBAHKX

I JOKALHHMH HOPMATHBHO-NIPABOBHMH AKTAMH, Y
m;mopmonamm HHUM CTPYKTYPHHX ITi[pO3ALIAX.

| Bizgmosinatoms

I
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